
林
荫华，1924年10月10日出生于金门后浦一

个贫穷家庭。父亲林国培，母亲颜碰，生五

男三女，他在男孩中排行第二。金门地小乡

穷，过番早已是林荫华祖辈的梦想。林荫华的祖父爵

卿读了几年私塾，很早就有规划家族过番到南洋闯天

下的大迁徙计划。在这个计划下，老大、老三和老五

都先后移居马来亚。林荫华的父亲国培，排行第二，

自愿留乡守祖坟，奉养双亲。在家乡当小贩，买卖水

果。后为避债远走马来亚。

1937年，日军侵略金门，林荫华全家逃往同安避

难。翌年元旦，举家迁居马来亚槟城，后往印尼苏门

答腊北干峇鲁。林荫华就读于北干峇鲁培英小学，直

至小学毕业。1940年，又随家人迁回槟城，就读钟灵

中学。

钟灵是一所中英文并重的华文学校，是当时全马

华校的最优秀的学府。他在钟灵中学念初中，英文进

步很快。同时，对物理一科特别感兴趣。他从学校的

图书馆借了许多有关光电机械力学的书籍，埋头苦

读，孜孜不倦，开始兴起立志毕生研究物理学的念

头。

1941年12月8日，槟城沦陷。林荫华一家迁至郊

区阿逸依淡避难。林荫华停学，和父亲在菜市场卖炸

鱼虾豆干。后迁回市区，一家人在红灯角租住在一间

二层的小楼房里。在日治时期，他秘密补习英文和研

读物理著作。

由于战争，各种物资缺乏。危机即是机会，他发挥

其所长，利用光电机械力学知识，以及参考大哥在新

加坡购买的《现代科技工业丛书》，全家总动员制造

再生纸的家庭手工业。他自制小型电动碎纸机将湿碎

纸打成纸浆，和以电热烘干平板炉将纸浆烘干成纸。

市面缺纸，销路很好，全家生活得以改善。可是，他因

购买电线过于频繁，一度遭日本宪兵部逮去审问。经

调查了解后，吉人天相，安然无事。同时，还仿制英国

的航海罗盘，销售给船运公司，获得厚利，为日后创

业铺路。

1945年8月，日本投降，二战结束。林荫华回钟灵

中学念高中，同时到朋友在吉隆坡开设的汽车车厢制

造厂当经理兼工程设计。他设计的公共汽车车厢，新
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颖舒适美观，大受欢迎。他还设计制造铁丝网机械，

是全马首创，生产铁丝网等各式品种，销路很好。并

代理德国产品为主的欧美家用电器，取得代理权，营

业迅速发展。

1946年，在这个基础上，他决定和友人及亲人合

伙创业，成立南风汽车公司，后改为南风工程有限公

司。业务发展良好，商务应酬也多了。但是，他依旧保

持严肃的私生活，不抽烟、不游逛。家庭的生活费和

弟妹的学费主要由他负责。

南益树胶有限公司马来亚的总管李成枫颇欣赏他

的商业才华，于是当月老介绍南益公司槟城分行经理

李五香的长女月娥给林荫华认识。1950年6月17日，

两人就在槟城举行婚礼。

1957年8月31日马来亚独立，南风公司营业前景

大好。南风属下工厂的产品远销新马各地，代理欧洲

家用电器的供销运转上轨道。林荫华遂兴起到英国

伦敦深造，圆他埋头钻研高深物理学的美梦。1957年

九月，他毅然携带妻子和五岁的长子飞往伦敦深造。

林荫华于1956年随访华工商代表团拜会中国周

恩来总理。
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他先进修两年后，于1959年考入伦敦大学物理系。正

当他正进入状态埋首学术研究时，来访的同乡李引桐

（南益集团泰国总管）带来公司严重管理危机的坏消

息。1961年被逼中断大二课程赶返吉隆坡处理企业

危机。回来后发现公司经营管理完全失序，高层股东

干预总经理的管理职权，影响了公司的正常操作。在

无法按计划进行整顿及改组下，林荫华于1965年终

结公司合伙关系。

1965年8月9日，新加坡脱离马来西亚独立，让林

荫华在事业危机中看到在新加坡发展的机会。1966

年，他将家庭和双亲弟妹举家迁移到新加坡，成立东

风有限公司。此后，他即以新加坡为基地发展中国机

械、电机、电梯、工业咨询等业务，并将联营网络扩展

到印尼和泰国。业务重点转向中国，从工业、商贸、科

技、教育等方面，加强同新加坡各界，各民族及中国

有关部门的联系。

林荫华不但有科学头脑，也有敏锐的商业洞察

力。1960及1970年代，东南亚国家，尤其是新马两个

新兴国家，开始发展工业，各中小工业厂商急需质优

价廉的机械维修、加工制造的现代化机床等机电设

备来装配工厂，东风机械有限公司及时向他们提供中

国制造的产品，并提供完整的服务体系。在东风大

厦设立陈列室展示与示范操作各种机械产品。同时，

还设立维修间为客户提供技术服务。1970及1980年

代，为适应区域工业现代化的趋势和需求，东风集团

增设东风工业咨询有限公司，以及增加入口欧洲自动

化技术装置与设备和新型特殊钢材。1980年代初，为

配合工业现代化的发展，东风集团内部就实施管理信

息系统电脑化和电脑理财，完成集团公司内部电脑

终端联网。同时，东风集团也开始了电子技术软件、

硬件的研究和开发。到1990年代，东风公司由初创时

的一个贸易公司，已发展成为集科研、工业、贸易以

及咨询为一体，拥有十几个下属企业和联号的集团。

林荫华对中国电梯与扶梯的研发贡献很大。东

风公司在1960年代末就和中国机械出口公司天津分

公司，建立电梯等贸易关系。他致力于将中国制造的

电梯、扶梯推向国际市场。在东风的推广下，1970年

至1980年，在新加坡安装了两百多部中国制造的电

梯、扶梯。那时为了协助中国发展新加坡市场需要的

无支架全透明式自动扶梯，林荫华无偿地提供先进

的美国自动扶梯的全套技术资料、图纸等给上海电

梯厂。中国终于制造了第一台无支架全透明式自动扶

梯。1980年代，东风集团开始在中国投资兴办电梯厂

及电梯部件厂、电梯导轨厂。

他立足于新加坡，成为卓越的企业家。他热心社

杨振宁教授的挽词。
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会服务，于1987至1989年荣任新加坡中华总商会会

长。任内最为人乐道的是他首倡举办世界华商大会的

概念。1987年，他当时正在中国访问，向中华全国工

商业联合会阐述了举办世界华商大会的构思。他认为

海外华人散居世界各地，历经艰辛，商业成就斐然，

但缺乏一个联系的平台，而世界华商大会的诞生，就

是为了提供全球华商聚集在一起，让大家交流的平

台。经过数年的筹备，1991年8月10日，第一届世界

华商大会在新加坡拉开帷幕。全球共30多个国家与

地区、75个城市的800多名华商、学界名流齐聚新加

坡，从经济、文化、社会三个层面，寻找国际华商网络

的共同语言。

他热心推广马来企业的发展。1992年，他率领华

巫友好暨贸易考察团访问北京、天津、西安、广州，为

新加坡马来商人寻找商业机会，探寻合伙关系。

林荫华受父亲的影响，是个虔诚的佛教居士。在

日治槟城时期，日本兵有一次到家突击搜查，见到神

座上的观音菩萨像，上前膜拜，然后就停止搜查。他

对这佛缘际遇印象深刻。他是入世的佛教居士。在家

中供奉佛像、《般若波罗蜜多心经》和列祖灵位。他

继承父亲“心即是佛，佛即是心”的信条，只烧香，不

作其他世俗仪式。他历任新加坡佛教居士林副林长

及荣誉林长。他本着佛教慈善济世的精神，非常热心

佛教的慈善事业与活动，如施医、颁发助学金等。他

在生命最后阶段才随高僧净空老法师带引归依。

林荫华的其他公职包括：马来西亚制造商公会主

席、新加坡工商联合会理事及会长、亚细亚－美国商

业理事会（亚细亚事务）副主席、陈嘉庚基金会副主

席、陈嘉庚国际学会副主席、义安工艺学院理事、厦

门集美大学工商管理学院副主席等。1988年，获颁公

共服务PPM勋章。

1998年10月18日病逝于新加坡，享年74岁，遗下

妻李月娥，三男：正义、正德、正名，及幼女叶青。

林荫华一生最大的梦想是成为科学家，精确点

说是成为物理学家。未能如愿是他生前最深的遗憾。

在1990年代，他曾对大哥林荫浯感叹地说：“要是

（大哥）早年走经商道路，成就将会比我大，而我就

可以专心投身科学研究事业，自信会有一定的丰硕收

获”。可是，物理学依旧主导了他弃学从商的道路，无

论南风机械有限公司还是东风机械有限公司，都以机

械工程为主要业务。 
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