
蔡
嘉种，字世穀，1872年出生于琼林乡。少时

家贫，十余岁开始当杂役，工余勤于发奋自

学，因而颇通文墨。15岁时，母亲逝世，放

弃学业，从事商业。17岁时父亲去世。19岁时他筹措

旅费，远渡南洋到新加坡，任某商号学徒。他办事勤

劳谨慎，渐得老板器重，数年后，被拔擢为文书员兼

售货手。27岁回金门娶妻卢氏，并清还父亲丧事的积

欠。

婚后数月，他重新踏上征途抵达新加坡，任某商

行为卖货手。1908年纠集同道合资创办长发号，专营

土产咸鱼生意。继与人合办长生号、广运商行，分行

遍及荷属曼加丽（今印尼望加丽Bangkalis）、双牙

盆领及吧城（巴达锥亚Batavia之简称，今印尼首都

雅加达Jakarta）等处。最后他独资创办蔡嘉种肥皂

制造公司，产品遍销星马、香港及中东等地。1942年2

月，日军占领新加坡，各项事业停顿，只好退居山林，

经营造纸厂以维持生活，仍不时受日军干扰。

蔡嘉种在商业上虽然日理万机，但是对社会公益

事业极其热心。他历任新加坡金门会馆总理、新加坡

福建会馆董事、新加坡中华总商会董事、华人参事局

委员、新加坡佛教居士林林长、爪哇商务公局执行委

员会信托员、同济医院董事、华侨银行董事会主席、

金门轮船公司连任主席以及诸多华侨商业团体、会

馆、学校、慈善机构要职。他所做公益事迹，如救灾

恤难、演剧筹款、修建庙宇、造路修桥等，地不分中

外，人不论何属，无不一视同仁。因此每逢进行筹款

事宜时，募捐委员或主任一席，非他莫属。计算他生

平所捐献总额，其数目大约有数十万元之谱。

1924年9月星洲海天俱乐部成立筹赈闽粤水灾游

艺会，正会长为陈嘉庚，蔡嘉种受委为副会长之一，

为游艺剧团演剧筹款以赈闽粤水患灾民。1926年2月

20日金门会馆总理及中华总商会董事蔡嘉种于《南

洋商报》刊登一则致总商会与金门县长的公函：由于

金门闹饥荒，于金门会馆开会后倡议办米回金平粜，

金门侨商陈芳岁、陈期宰、郑古悦等踊跃捐资，在新

加坡合办白米一千包运回金门，为第一帮平粜。他吁

请金门县长在米粮运抵金门时，准予回金办事的金

侨们能顺利进行接洽平粜。1927年5月7日蔡嘉种又

于南洋商报刊登启事，告知回乡平粜的过程顺利，并

宣布余款已存于金门轮船公司，日后再决定是否移

作其他公益用途。

1927年任新加坡南洋华侨中学校董事。1935
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1926年，刊登于《工商丛刊》（第五集）里的华侨银行通告。蔡嘉种全家福（约摄于1940年）。

年任崇正崇本学校筹款建筑校舍募捐委员会委员、

1936年振华学校筹建校舍委员会担任委员长及募捐

股委员。

1936年蔡嘉种受委为泉州慈善堂施棺局新加坡

募捐委员会主席。施棺局办理施棺助葬，惠济贫民及

死无所归者。蔡嘉种努力劝募，得到侨界的拥护，捐

款成绩优良。1940年5月16日该堂新加坡募捐委员会

全体委员，假座长发号开会，推举组织董事会，蔡嘉

种任董事主席，继续领导劝募的工作。

蔡嘉种生活节俭，生平守信义，乐于为人排难解

纷。小如夫妇反目，大至私会党火并、商场账目纠纷，

他都主持正义，尽力调解息事。数十年中，商场纠纷

因其调解而不致于生意倒闭破产者达数十起。故新

加坡华侨皆称他为蔡大人，而不呼其名。

他平日资助贫寒，施孤恤寡，有求必应。他常训诫

子女“吾子吾孙，如能以吾之善心为心，克勤克俭，以

诚待人，何患无立足之地。若能秉良心行事，吾虽无

寸土只金之遗，又奚伤于尔辈之自立哉？”

1944年5月23日蔡嘉种逝世，享年73岁。嫡室卢

氏夫人，庶室寿氏夫人，共生子六：景荣、景盛、景

愈、景华、景怡、景新：女四、能说、能淑、能巧、能

文。内外孙繁衍鼎盛。他逝世时，侨贤李俊承居士用

诗挽云：“行谊真君子，今人亦古人。解纷兼解难，怜

老更怜贫。与世都无竞，论交自可亲。林中参诵处，回

首总伤神。”尽述其情操与品德。

参考资料：

1.	 蔡景荣，《蔡嘉种先生事略》，见于《新加坡金门

	 会馆大厦落成暨成立壹一六周年纪念特刊》

2. 《南洋商报》

167166

jinmen 01-173 KHL.indd   167 2/12/15   9:14 PM


