
蔡
普中，祖籍琼林，出生于1926年，是新加

坡和马来西亚金融商业界名人。1937年中

日战争爆发后，蔡普中一家南来新加坡避

难。他曾在金门念小学，来新加坡后继续入学受教。

蔡普中天资聪明，领悟力强，尤其富有创业精神，

勤勉、有进取心。早年进入商界，在商行任职，虚心学

习经营之道，累积经商经验。自1958年，他逐步建立

其企业王国，从船务、出入口、烟草业到金融业。

首先，鉴于金门乡人在新加坡多在驳船业服务，

他于是在1958年投资船务及出入口业务，创立中南行

有限公司，任董事经理。在同乡驳船业主的大力支持

下，业务蒸蒸日上。

接着，1960年，他进军一个新的行业，投资烟草

事业，创办亚洲烟草有限公司，担任董事主席。其烟

草业务发展迅速，规模宏大，在同业中占有相当地

位。数年内分别在马来西亚吉隆坡与印尼雅加达设立

分行，分别担任董事主席。

有了稳固的经济基础后，他继而于1965年连同其

他著名的实业家如陈锦泉、陈汉成等组织亚洲商业

金融有限公司及亚洲商业银行。他出任两家公司的董

事经理。

1968年，他和陈锦泉再接再厉联手收购接办香

港恒隆银行，担任董事经理，其业务横跨新加坡、马

来西亚、印尼及香港。银行业务直接影响一般事业资

金周转，所以其属下银行和金融公司对于放款策划谨

慎处理，向来严守信用，谨慎选择优秀人才，负责存

款与借贷业务。同时，其银行和金融公司也非常注意

保障存户的利益，力求资金安全，营运灵活。

蔡普中曾经服务的公司和职务包括：国际纱厂副

董事主席、亚洲贸易公司董事长、华普（私人）有限

公司董事长、丹顶塑胶工业（私人）有限公司董事经

理、马来西亚吉隆坡亚洲商业金融有限公司董事经

理、吉隆坡亚洲烟草有限公司董事主席、印尼雅加达

亚洲烟草有限公司董事主席兼董事经理、香港新加

坡大酒店有限公司董事主席兼董事经理、香港豪华

戏院董事长、九龙金门戏院董事长。

他性情豪爽、胸襟豁达，为人谦虚，做事有干劲。

富而不骄，待人接物，和颜悦色，颇有儒商之风，尤其

对贫苦民众，具有同情心。对于体育文化慈善教育事

业，热心赞助参与，从不落人后。

他热心社会公益，历任新加坡金门会馆会长、浯

江公会主席、新加坡济阳蔡氏公会会长，为金门同乡
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1972年10月9日蔡普中（戴眼镜者）出席社区晚宴聚会，同

桌者包括时任李光耀总理。

1970年11月22日浯江公会新会所举行落成典礼，由蔡普中

主持剪綵仪式。

及蔡氏宗亲服务谋福利。蔡普中也热心金门侨乡的

建设。1975年，他捐款台币二十万元充奖励家乡琼林

村学生的助学金。1980年代，他合众人之力在金门建

立金门战地政务时期首座现代化的旅馆——华侨之

家。 

他也积极参与社区基层组织的活动，曾担任史丹

福区公民咨询委员会主席、史丹福区民众联络所副

主席、史丹福人民警卫队主席、圣约翰救伤队西区副

主席。他也热心赞助慈善及施诊施药的团体，历任普

忠殿助善堂总理、普救善堂副总理、同济医院募捐委

员、善济医院名誉院长、中华医院名誉院长、佛教施

诊所副主席。

在教育和文化艺术方面，他历任德明中学咨询委

员会主席、南侨公学董事长、中正中学董事、华侨中

学董事、海星中学建校委员会募捐总主任、国家初级

学院扩建基金委员会主席、公教中学建校委员会副

主席、菩提学校监理员兼建校委员会募捐主任、平社

社长。

他对青年体育活动尤为重视，历任新加坡篮球总

会副会长，曾率领新加坡篮球队到香港、菲律宾、台

湾、印尼、泰国、柬埔寨等地参加比赛。他也曾担任

马来西亚篮球总会财政、星槟太极健身学院会长、新

加坡全国国术总会副会长、精武体育会监察委员会主

席、中华游泳会副会长、以及青岩健身社名誉社长。

蔡普中于1995年7月9日在新加坡去世，享年69

岁。
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