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召开 2022 年度常年会员大会通告 
 

致 金门会馆全体会员： 

 

 谨定于 2022 年 6 月 26 日（星期日）下午 1 点半，于金门会馆礼堂，召开本年

度常年会员大会，敬请拨冗出席。 

 

大会议程如下： 

1. 主席致词 

2. 覆准 2021 年度常年会员大会会议记录 

3. 总务报告 2021 年度会务 

4. 财政报告 2021 年度收支账目 

5. 委任 2022 年度审计师 

6. 报告董事会决议 

7. 通过主席提案 

8. 讨论会员提案 

 

 

请通过此链接 https://kimmui.singchen.com/register/event 报名出席会议，或致

电秘书处 62990438 报名，报名截止日期为 2022 年 6 月 19 日。  

 

会员如有提案，请于 6 月 19 日之前以书面形式寄至本会馆秘书处。 

 

为支持环保呼吁，本届会员大会报告已上载至 http://www.kimmui.com/agm-

report/，会员们可以上网阅读或下载。如需要以书面阅读，可以提前联系秘书处索取

印刷本。 

 

如需释疑，请联系秘书处，谢谢！ 

         

 

 

 

          金门会馆总务 

 
          李志远  谨启 

          2022 年 6 月 12 日 

 

 

 

 

https://kimmui.singchen.com/register/event
http://www.kimmui.com/agm-report/
http://www.kimmui.com/agm-report/
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（一）主席致辞 

 

 

（二）覆准 2021 年度常年会员大会会议记录 

 

金门会馆 2021 年度常年会员大会会议记录 

 

日期  ：2021 年 3 月 28 日（星期日）上午 10 时正 

地点  ：Zoom 视讯会议 

会议主席 ：蔡其生 

会议主持 ：方百成 

出席者 ：金门会馆会员 70 人 

记录  ：何家璇 

审核  ：陈琦 

 

1. 主席致词 

首先，欢迎乡亲们在周末抽空出席 2021 年度的会员大会，非常高兴看到

更多年轻的新会员出席今年的线上会员大会。通过会员大会让会员们有机会了

解会馆过去一年来的会务情况。常年大会也是乡亲们联络感情和互相认识的平

台。 

会馆以往都是将常年会员大会和颁发奖学金仪式安排在同一天举行，因

为防御措施的限制，今年奖学金颁发方式和去年一样，采用邮寄方式将支票寄

给得奖的同学。去年会馆一共招收了 17 位新会员，他们当中许多是优秀的文教

界和企业界的专业人士。截止 2020 年 12 月 31 日，金门会馆会员总数为 1534

人。希望会员们能够继续努力，让更多乡亲加入金门会馆的大家庭。 

最后，祝大家周末愉快，健康快乐！ 

 

2. 覆准 2020 年度常年会员大会会议记录 

陈佳模提议，林长镖复议，通过 2020 年度常年会员大会会议记录。 

 

3. 总务报告 2020 年度会务 

根据书面报告，去年活动中，总务重点提出以下几个重要事项： 

2 月 24 日恩主公圣诞，因 150 周年庆典定于 7 月 17 日，二月初二只在

四楼孚济庙举办祭典； 

3 月 20 日蔡其生主席、陈笃汉副主席、陈佳模副主席、李志远总务以及

黄正发财政，拜访了黄祖耀荣誉主席，汇报会馆大厦礼堂装修项目。黄主席承

诺捐赠 70 万用于该项目，该笔捐款于 7 月通过黄氏基金捐赠； 

12 月 2 日，联合早报记者卞和，于金门会馆采访蔡其生主席及国家图书

馆馆员李梅瑜，谈金门会馆向国家图书馆捐赠珍贵馆藏文献资料，两机构携手

合作，整理金门社群本地发展史，该报道于 2020 年 12 月 28 日联合早报 2020

年最后一期团缘版刊登。馆藏资料捐赠仪式，将与新书发布会同一天进行。 
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与会者对 2020 年度会务报告无异议。 

 

4. 财政报告 2020 年度收支账目 

本年度会馆总收入超过 50 万，根据社团注册局要求，需进行审计，会馆

委任 TJ ASSURANCE PARTNERS PAC 对本年度账目进行审计。本年度财政报告

所列报表，翻译自 TJ ASSURANCE PARTNERS PAC 出具的英文版审计报告。中

英文版本财务报表，以英文版报表为准。 

完整英文版审计报告，请参阅附件-Kim Mui Hoey Kuan - Audit Report。 

 

洪建国提议，许国振复议，通过财政报告。 
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5. 推选正副查账 

蔡励铨提议郑耀明为 2021 年度查账，陈佳模复议； 

蔡旭东提议蔡谋达为 2021 年度副查账，许国振复议。 

 

6. 章程修改 

2019 年会馆成立章程修改小组，小组成员为蔡其生主席、陈笃汉副主席、

张松声副主席、张骐牧副主席、陈佳模副主席、李志远总务、方百成董事秘书，

以及法律顾问杨俊贤律师。本次章程修改草案经章程修改小组讨论提议，并于

2020 年 12 月 20 日第四次董事会讨论通过。 

 

章程修改获本次会员大会投票通过。中英文版章程发布于金门会馆官网，

可通过以下链接浏览： 

https://www.kimmui.com/constitution-chinese/ 

https://www.kimmui.com/constitution-english/ 

 

 

7. 董事会决议 

经常务董事讨论，并于 2020 年 6 月 14 日第三次董事会通过，决议将会

馆大厦基金中的 50 万定期存款择时投资于新加坡政府，或任何新加坡法定机构，

或任何政联公司，或 3 家本地银行中的任何一家的债券。 

 

以上董事会决议获本次会员大会投票通过。 

 

8. 投票 

出席人数：70 人 

赞成票：52  反对票：0  弃权票：0 

投票 1：通过章程修改草案 

投票 2：通过董事会决议  
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出席人员 投票 1 投票 2  出席人员 投票 1 投票 2 

蔡其生 Y Y  陈庆碹 Y Y 

杨俊贤 Y Y  杨素美 Y Y 

李志远 Y Y  郑藩湖 Y Y 

黄正发 Y Y  Vincent Li Y Y 

方百成 Y Y  叶丽娟   

陈佳模 Y Y  蔡艾玲 Y Y 

林长镖 Y Y  杨素萍 Y Y 

洪建国 Y Y  蔡宝慧 Y Y 

蔡旭东 Y Y  李锡荣 Y Y 

蔡励铨 Y Y  陈荣照 Y Y 

许国振 Y Y  李德辉 Y Y 

陈成欣 Y Y  王来赞 Y Y 

蔡荣新 Y Y  黄正顺 Y Y 

郑耀明 Y Y  许振义 Y Y 

陈世祺 Y Y  陈威良 Y Y 

黄奇锐 Y Y  李宁发 Y Y 

吴新民    林清伟   

黄延辉 Y Y  陈国良 Y Y 

吕清德 Y Y  陈笃汉   

陈诗炫    薛美玲 Y Y 

吴博正 Y Y  蔡显扬 Y Y 

郑祥寿    黄清涌 Y Y 

李财丰    陈笃汉   

黄歆尧 Y Y  黄智勇 Y Y 

黄国兴 Y Y  陈诗炫 Y Y 

欧阳振明 Y Y  王水生   

蔡其兴 Y Y  叶世品 Y Y 

蔡俊敏    陈坤山   

李量发 Y Y  黄武伟   

洪奕冠 Y Y  张永庆   

吕立岩    Benny Loo (Cam)   

林玲玲 Y Y  L   

蔡遂初 Y Y  Tan Leong Y Y 

方耀明 Y Y  J   

李弘深 Y Y  Tv  Lee   

 

 

9. 本年度没有会员提案 

 

10. 本届会员大会于上午 11 点结束 

9



 
 

（三）2021 年度会务报告 

 

根据政府防疫措施以及宗乡会馆联合总会政策的要求，不能举办线下新春团拜活动，

今年会馆大年初二团拜活动取消。 

 

2 月 14 日（大年初三），蔡其生主席代表金门会馆，参加宗乡总会线上新春团拜活动。 

 

2 月 25 日，蔡其生主席，陈笃汉副主席和黄正发财政，拜访黄祖耀荣誉主席，给黄主

席拜年，祝他老人家身体健康，万事如意。 

 

2 月 28 日，通过 Zoom 召开第 8 次常委会。 

 

2 月 28 号下午，李志远总务代表金门会馆出席福建会馆的大型活动：新春献礼，主宾

是王瑞杰副总理。 

 

3 月 14 日，恩主公圣诞，并于当天下午举行新书发布会及馆藏资料捐赠仪式 

 当天中午 12 点，蔡其生主席带领董事们向恩主公祭拜。下午举办的新书发布会

及馆藏资料捐赠仪式，主宾为时任交通部长王亿康先生，其他嘉宾有新加坡宗乡会馆

联合总会会长陈奕福先生，新加坡福建会馆会长陈精毅先生，国家图书馆管理局总裁

黄子鹏先生，国家图书馆馆长陈慧心女士，国大图书馆副馆长沈俊平先生，南大图书

馆副主任吴淑妮女士，华裔馆馆长游俊豪先生，以及孙中山南洋纪念馆馆长林国耀先

生。本会馆部分董事也出席了活动。因受新冠疫情影响，现场人数控制在 50 人以下，

但会馆首次采用了现场直播，与本地及海内外的金门乡亲，同襄盛举。 

 

3 月 28 日，通过 ZOOM 召开线上常年会员大会。 

 

4 月 25 日，金门乡团赠书及讲座 

配合新书《极目远航》发布，文教部主办金门乡团赠书及讲座，活动在崭新的

会馆礼堂举行。本次活动获得乡团的积极响应及踊跃参与，共有 23 个乡团代表，以及

部分会馆董事出席，蔡其生主席致词并代表会馆赠送新书给各乡团。活动取得圆满成

功，乡团代表充分感受到会馆的温暖与热情。出席乡团名单如下： 

文山联谊社、东安渡头联谊社、古甯同乡会、会山寺理事会、合安摩哆舢舨联谊社、

金水同乡会、金再发同乡、金成发（溪山社）、金歧山同乡、金侨友公会、金保安同

乡、金浯山同乡会、金浦同乡会、金盘山同乡、金萃安同乡、尚卿联谊社、星洲官山

社、浯卿陈氏公会、琼林村旅外同乡、新加坡欧阳公会、新加坡浯江公会、新加坡董

氏公会、新加坡湖峰社、金合发联谊社。 

 

4 月，委任 AscentiaTax Services Pte Ltd 作为会馆税务顾问，负责 2021 年报税事宜，

以及过去 4 年税务申报检讨。 

 

4 月底，通过邮寄方式将本年度奖助学金支票寄给获奖者，本年度共有 30 位获奖者，

奖助学金总发放金额为$24,750，明细如下： 
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大学奖学金 ：5 人，$1,500/人 

大学助学金 ：5 人，$1,500/人 

理工学院组 ：7 人，$750/人 

初院组 ：2 人，$600/人 

中学组  ：11 人，$300/人 

 

新加坡 5 月 16 日进入“高警戒解封第二阶段”，秘书处工作人员从 5 月 18 日开始轮流居

家上班。 

 

5 月份，黄主席再次以个人名义捐赠新币 43 万，支持会馆 3 楼装修。 

 

根据新加坡宗乡会馆联合总会要求，经本会馆常委会讨论通过，委派方耀明董事为金

门会馆在宗乡总会代表人。 

 

5 月底赠送 217 本《极目远航》新书给金门县相关机构、学校，以及海外金门乡团，

金门县长杨镇浯特致函会馆表示感谢。 

 

5 月 30 日，通过 Zoom 召开第 9 次常委会。 

 

二期工程（3 楼装修）由 Eid 承接，6 月 19 号正式开工，工程预计 4 个月，工程期间，

秘书处办公地点在 3 楼 VIP 室。工程头一个月，由于噪音尘土等问题，秘书处人员居

家办公。 

 

6 月 27 日，通过 Zoom 召开第 5 次董事会。 

 

新加坡福建会馆第 44 届理事会 7 月 9 日举行复选，共选出 38 名理事。蔡其生主席获

选出任新会长，会员事务组副主任吕立岩乡贤荣任副会长，外事主任方耀明乡贤至今

已连任 3 届理事，外事副主任许振义博士任文化组副主任。新理事会 7 月 27 日正式就

职，任期三年。蔡其生主席是继 1972-2010 连任 19 届会长的黄祖耀乡贤之后，第二位

执掌新加坡福建会馆的金门籍人士。杨镇浯县长，金门县社会处董燊处长，金门同乡

会总会，台北金门同乡会，福建省金门联，金门华侨协会，台湾师范大学，金门国家

公园管理处，印尼泗水金门会馆，雪兰莪金门会馆，砂拉越金门会馆，浮罗吉胆金浯

江会馆，分别发来贺电，杨镇浯县长更特赠牌匾祝贺。金门日报也刊登蔡主席及 3 位

董事当选福建会馆新一届理事会成员新闻，并于星期人物板块，分别介绍蔡其生主席

以及吕立岩董事的奋斗故事，与金门的乡亲分享金门会馆的荣耀与喜悦。 

 

8 月 29 日，通过 zoom 召开第 10 次常委会。 

 

8 月，与幼儿园租户续签 3 年合约，合约金额为$14,630/月。合约日期生效日是 4 月 1

日。 
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金门会馆荣获 2019-2020 年度新加坡宗乡会馆联合总会杰出会馆奖，这是本会馆首次

获得杰出会馆奖。方耀明主任 8 月 14 日代表会馆预录得奖感言，颁奖典礼于 9 月 10

日举行，蔡其生主席及方耀明外事主任代表会馆出席颁奖礼。陈笃汉副主席、陈佳模

副主席、李志远总务、黄正发财政、以及许振义博士，9 月 14 日于会馆礼堂接受早报

记者陈爱薇采访，谈会馆获得杰出会馆奖，访谈内容连同得奖祝贺，刊登于《联合早

报》9 月 26 日“和衷共济、求新求变”特刊。 

 

9月 11日，李志远总务代表金门会馆出席新加坡宗乡会馆联合总会第 36届会员大会，

会上金门会馆当选为本届理事会馆。 

 

9 月 21 日，新章程获社团注册局批准，经法律顾问杨律师审核后，中英文版章程已经

在金门会馆官网上发布，供全体会员查阅。 

 

9月 24日，新加坡宗乡会馆联合总会第 17届理事会复选结束，蔡其生主席荣任会长，

方耀明主任及方百成董事秘书同时当选为理事，方耀明主任也获选担任社会事务组副

主任。蔡其生主席是继黄祖耀、蔡天宝和陈奕福之后的第四任宗乡总会会长，也是继

黄祖耀博士之后，第二位领导新加坡华社的金门乡贤。在此感谢陈笃汉副主席过去这

些年代表会馆，参与宗乡总会的各项活动。 

 

9-10 月，由金门县政府教育处主办，国立台湾师范大学承办，本会馆与马来西亚雪兰

莪金门会馆协办“原乡再连结-海外移民线上讲堂”。本会馆受邀主讲的董事包括蔡其生

主席（开幕致辞）、方百成、陈成欣、许振义、杨素美和蔡励铨、李宁强（极目远航

编委）。本会馆作为联办单位，文教部负责与师范大学进行各项工作的协调，安排讲

员，宣传等，确保活动圆满举办。 

 

9 月，会馆代表出席内政部关于政府检讨私人组织进行赌博活动豁免制度的对话会议。

政府今后将以执照制度来管控社团的赌博活动（包括打麻将），细节将在 2022 年公布。 

 

10 月，李志远总务代表会馆出席旅星各界庆祝中华民国 110 年国庆活动筹备委员会第

二次会议，讨论相关事项。 

 

10 月 15 日，金门会馆官网正式启动，标志着金门会馆的数码化进入了一个新的里程

碑。特别感谢金门县政府社会处、地政局、文化局，以及国立师范大学江柏炜教授的

大力支持，让会馆的网站成为一个内容丰富，促进乡谊，为会员服务的平台。 

 

10 月 27 日，金门县荣膺 2021 年“永续城市特优奖”、“环境力特别杰出奖”以及“最佳防

疫表现奖”三项大奖，蔡其生主席代表金门会馆致函杨镇浯县长并赠送礼物，以示祝贺。

杨县长已经收到祝贺函及礼物，并向会馆及刘太格先生表示感谢。 

 

文教部负责协调金门会馆视频的摄制工作：为摄制队提供各项支援，如提供文稿、照

片，视频、协助联系与安排受访者。11 月 14 日制作团队在金门会馆完成采访拍摄，

拍摄对象有蔡其生主席、张松声副主席、以及年轻的金门乡亲方逸洋、方逸泽、蔡励
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铨、黄智勇、吕静羚，分别通过讲述自身故事，带出金门精神的不同层面。蔡主席更

谈到了金门会馆在走向未来的宏愿下，如何面对挑战，与时俱进。当天拍摄顺利，蔡

主席除了本身接受采访拍摄之外，更全程参与了监制。11 月 29 日由陈成欣主任与杨

素美副董事秘书带领外景队拍摄相关景点等。景点包括金门路、文达街、丝丝街，红

灯码头、陈泰坊，新加坡河，由方耀明外事主任安排游船，从船上拍摄新加坡河岸上

的九八行，仓库，大华银行.等河岸景色。摄制队预计今年底之前完成视频的制作。 

 

会馆大楼第二期 3 楼装修工程于 11 月 8 日完工。 

 

秘书处已装修完成，11 月 21 号恢复正常上班。 

 

马来西亚柔佛州金同厦会馆 于 11 月 27 日举办线上 55 周年纪念庆祝会，蔡其生主席

代表金门会馆录制祝贺视频。 

 

11 月 28 日，通过 Zoom 召开第 11 次常委会。 

 

11-12 月，金门会馆参与福建会馆家庭日活动，提供场地，礼品，以及通关问题。 

 

12 月 19 日，通过 Zoom 召开第 6 次董事会。 

 

12 月 26 日，青年团主办一日游“新加坡农场游船欢乐游”，行程包括参观两个农场、新

加坡河游船、以及肉骨茶午餐。参加者以会馆董事、家眷及受邀的会员为主。活动获

得热烈响应，有 65 人参加。 

 

12 月，会馆设施管理系统开发完成，进入试运行。至此，金门会馆管理系统所有板块

全部开发完成。 

 

2021 年会馆共招募新会员 24 人。 
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（四）2021 年度财政报告 

 

5月 21日，通过大华银行购买 250,000Singtel债券，购买总金额为 258,125.00，

票面利率为 3.3%，永久债券。 

6 月 2 日，通过大华银行购买 250,000 Maple Tree 债券，购买总金额为

250,875.00，票面利率 3.5%，永久债券。 

目前会馆共持有 6 个债券，前 4 个用文教基金投资，后 2 个用大厦基金投资，

详情如下： 

 
 

本年度财政报告所列报表，翻译自 TJ ASSURANCE PARTNERS PAC 出具的英文

版审计报告。中英文版本财务报表，以英文版报表为准。 

 

完整审计报告，请参阅附件。 

  

Date Capital Land HDB PUB Temasek Maple Tree SingTel Total

Date of Purchasing 258,750.00 255,625.00 251,500.00 250,625.00 250,875.00 258,125.00 1,525,500.00

Apr-22 255,405.00 256,022.50 253,610.00 252,087.50 241,815.00 240,560.00 1,499,500.00
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金门会馆
(根据新加坡《社团法》第311章注册)

综合收益报表
2021年1月1日至2021年12月31日

附注 2020

普通基金 限制基金 总计 总计
S$ S$ S$ S$

收入
捐赠 115,050 430,000 545,050 1,358,340

其他捐赠 - - - 12,580

115,050 430,000 545,050 1,370,920

加： 其他收入
政府津贴 12,838 - 12,838 69,169

利息收入 - 45,458 45,458 49,521

会员费 5,400 - 5,400 3,200

其他收入 16,288 - 16,288 -

回收费用 - - - 8,873

租金 160,355 - 160,355 122,980

194,881 45,458 240,339 253,743

减： 费用
活动费用 27,669 - 27,669 28,605

会计费 1,200 - 1,200 2,400

广告 666 - 666 10,772

摊销 1,647 - 1,647 1,587

审计费 3,000 - 3,000 3,000

银行手续费 294 - 294 (94)

慈善/捐赠 1,100 - 1,100 3,012

临时工 938 - 938 642

祝贺及吊唁 12,300 - 12,300 -

版权费 380 - 380 -

公积金费用 15,042 - 15,042 14,727

折旧 10,348 134,396 144,744 90,797

订阅费 1,774 - 1,774 1,578

员工相关费用 - - - 1,969

外籍劳工税 4,329 - 4,329 3,339

利息支出 - - - 40

保险 1,325 - 1,325 1,267

网络费 3,998 - 3,998 -

牌照费 150 - 150 852

医药费 604 - 604 869

办公室用品 5,005 - 5,005 1,123

其他费用 3,600 - 3,600 -

邮资 4,404 - 4,404 3,067

结转余额 99,773 134,396 234,169 169,552

2021

随附的注释构成了这些财务报表的组成部分。
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金门会馆
(根据新加坡《社团法》第311章注册)

综合收益报表
2021年1月1日至2021年12月31日

（重述）
附注 2020

普通基金 限制基金 总计 总计
S$ S$ S$ S$

承转余额 99,773 134,396 234,169 169,552

专业费用 3,585 - 3,585 3,400

打印及文具 636 - 636 7,423

地产税 34,500 - 34,500 -

罚金 224 - 224 -

出版 29,163 - 29,163 4,719

修理与维护 15,288 15,288 13,535

薪金及花红 143,707 - 143,707 142,497

SDL & CDAC 271 - 271 287

奖学金支出 - 24,750 24,750 18,150

杂费 - - - 6,726

传统费用 1,513 - 1,513 769

电话费 2,068 - 2,068 3,600

交通费 626 - 626 1,907

水电费 19,735 - 19,735 22,080

335,801 174,434 510,235 394,645

税前盈余（不敷） (25,870) 301,024 275,154 1,230,018

所得税 3 85,371 - 85,371 (160,962)

本财政年度盈余 59,501 301,024 360,525 1,069,056

会计年度的其他综合收益，税后净额
不会重新分类至损益的项目
- 

以公允价值计量且其变动计入其他综
合收益的债务工具的公允价值变动净
（亏损）收益 - (64,659) (64,569) 58,542

本财政年度的综合收益总额 59,501 236,365 295,956 1,127,598

2021

随附的注释构成了这些财务报表的组成部分。
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金门会馆
(根据新加坡《社团法》第311章注册)

资产负债表
2021年12月31日

附注 2021 2020

S$ S$

资产
非流动资产
物业、大楼及设备 4 2,117,329 1,831,380

无形资产 5 3,687 3,173

证券投资 6 1,564,875 1,119,608

3,685,891 2,954,161

流动资产
其他应收款 7 11,698 3,529

其他流动资产 8 12,442 42,337

定期存款 9 1,600,000 2,100,000

现金及现金等价物 10 964,084 1,253,008

2,588,224 3,398,874

资产总额 6,274,115 6,353,035

基金及负债
基金及储备金
普通基金 460,608 1,061,284

限制基金 11 5,641,898 4,680,697

公允价值储备 12 32,364 96,933

基金总额 6,134,870 5,838,914

流动负债
其他应付款 13 123,327 348,538

税收准备 15,918 165,583

139,245 514,121

基金及负债总额 6,274,115 6,353,035

随附的注释构成了这些财务报表的组成部分。
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金门会馆
(根据新加坡《社团法》第311章注册)

资金变动表
2021年1月1日至2021年12月31日

普通基金 限制基金
公允价值
储备 总计

S$ S$ S$ S$

（附注11） (附注12)

2020年1月1日余额 657,579 4,015,346 38,391 4,711,316

本财政年度盈余 403,705 665,351 - 1,069,056

其他综合收入
以公允价值计量且其变动计入其他综合收益
的债务工具的公允价值变动净收益 - - 58,542 58,542

本财政年度的综合收益总额 403,705 665,351 58,542 1,127,598

2020年12月31日余额 1,061,284 4,680,697 96,933 5,838,914

本财政年度盈余 59,501 301,024 - 360,525

其他综合收入
以公允价值计量且其变动计入其他综合收益
的债务工具的公允价值变动净收益 - - (64,569) (64,569)

本财政年度的综合收益总额 59,501 301,024 (64,569) 295,956

转移 (660,177) 660,177 - -

2021年12月31日余额 460,608 5,641,898 32,364 6,134,870

随附的注释构成了这些财务报表的组成部分。
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金门会馆
(根据新加坡《社团法》第311章注册)

现金流量表
2021年1月1日至2021年12月31日

2021 2020

S$ S$

经营产生的现金流量
所得税前盈余 275,154 1,230,018

调整：
无形资产摊销 1,647 1,587

物业、大楼及设备折旧 144,744 90,797

利息收入 (3,184) (49,521)

营运资金变动前的经营盈余 418,361 1,272,881

其他应收款之（增加）/ 减少 (8,169) 38,061

其他流动资产之减少/ (增加) 29,895 (9,885)

其他应付款之减少 (225,211) (216,215)

营运现金净额 214,876 1,084,842

证券投资 (509,836) -

已付税款 (64,294) 4,620

经营活动（使用）/ 产生的现金净额 (359,254) 1,089,462

投资产生的现金流量
购买物业，大楼及设备 (430,693) (786,587)

收购无形资产 (2,161) (4,760)

利息收入 3,184 49,521

用于投资活动的现金净额 (429,670) (741,826)

融资产生的现金流量
定期存款，代表用于融资活动的现金净额 500,000 (100,000)

现金及现金等价物净增/（减）额 (288,924) 247,636

本财政年度开始时的现金和现金等价物 1,253,008 1,005,372

本财政年度结束时的现金和现金等价物（附注10） 964,084 1,253,008

随附的注释构成了这些财务报表的组成部分。
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（五）委任 2022 年度审计师 

 本年度会馆继续委任 TJ ASSURANCE PARTNERS PAC 对 2022 年度账目进行审计。 

 

 

（六）报告董事会决议 

 2020 年度审计报告中，审计师表明，因会馆先前财务报表未经审计，无法确定

截至 2019 年 1 月 1 日结转的普通基金和限制性基金（文教基金及大厦基金）的期初余

额，审计师无法确保该期初余额的正确性，以及由此产生对期末余额正确性的影响，

故针对该项给出保留意见的审计报告（Qualified Opinion）。有鉴于此，第六次董事会

开会通过决议，确定 2021 年 12 月 19 日两项基金余额如下： 

文教基金：2,369,004.70 

大厦基金：3,246,865.03 

 审计师已根据此决议，调整并确定 2021 年会馆普通基金及限制性基金的期末余

额。2022 年度开始，会馆基金将在正确的期初余额的基础上规范记账。 

 

 

（七）通过主席提案 

 

 本会馆章程规定，信托人名额不得超过 4 人或少于 2 人。鉴于原信托人之一方

水金先生已过世，蔡其生主席提议，委任张松声副主席为会馆信托人。本会馆现任信

托人为荣誉主席黄祖耀先生，主席蔡其生先生，以及副主席陈笃汉先生。 

 

 张松声先生主要个人履历如下： 

 1979 年加入太平船务私人有限公司，现任集团执行主席 

2016-   金门会馆副主席 

2019-   新加坡国立大学名誉副校长 

 2010-2020  新加坡工商联合总会会长 

 2009-2013  新加坡中华总商会会长 

 2009-2014  新加坡国会官委议员   

 2014-2020   新加坡海事基金创始主席   

    

 

（八）讨论会员提案 
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